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■富山県経営品質協議会事務局 
富山商工会議所内 

サマー講演会開催 
カルソニックハリソン㈱の経営品質向上活動を披瀝 

 

【講演会】 

 恒例のサマー講演会が、2002年度日本経営品質賞受賞企業であるカルソニックハリソン㈱の雪竹

泰三 氏（受賞時の社長）をお招きして、「経営品質向上活動の取り組み」と題して、8 月 7 日(月)

に富山商工会議所ビルホールで開催されました。 

 雪竹氏は、各利害関係者（お客様・社員・

ビジネスパートナー・親会社・社会）との

共存を前提とした部門横断的なプロセス展

開としての「統合的生産技術マネジメント

プロセス戦略」に基づいた、「世界№１品質

の確保」「市場競争力のある原価」を実現す

るリーダーシップのあり方を、経営品質向

上活動の展開経過に沿って、事例を交えな

がら講話され、参加者に多くに気づきを与

えました。 

「管理の世界から経営の世界へ」（サラリーマン意識からトップマネージャー意識へ）、「偏狭・頑

固な経営からバランスのとれた経営へ」とのフレーズに象徴させて、経営品質の考え方を経営教科

書として位置付けた上で、「方向性＝価値前提を明示しての率先垂範～徹底浸透」「対話によるベク

トル合わせ」「社内外での透明性・公平性の励行」「スピーディな意思決定」など、トップのリーダ

ーシップ要素の具体的な実践実態を発表されました。雪竹氏が披瀝された経営品質向上活動の進め

方・展開方法の数々は、つまるところ「トップが本気で手間をかける」という経営革新姿勢の王道

を示されたと思います。 

 なお、講演後には、羽田野指定講師の司会による質疑応答を中心とした懇談会が行われ、懇切丁

寧な具体的なアドバイスをいただきました。また、

幹事を交えた懇親会の席では、雪竹社長から、ＴＭ

ＱＡ賞を積極的に活用して自社の改善ヒントのフィ

ードバックに基づく革新活動に取り組む必要性を説

かれ、それを通じてのＴＭＱＡの発展を期待する旨

の熱い激励もいただき、代表幹事以下おおいに触発

されました。 
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■富山県経営品質協議会事務局 
富山商工会議所内 

【セミナー】 

『経営品質アセスメントコース Ｇ１』：8月 26日(土) 開

催（於：富山商工会議所／白井講師担当） 

 自社の経営の仕組みを見直し、改善課題を提案し、経

営革新を推進する人材であるセルフアセッサーを養成す

る『経営品質アセスメントコース』の「Ｇ１コース」が

スタートしました。既に何人かのセルフアセッサーを養

成している企業に加え、新たにアセッサー養成に取り組

み始めた企業の方々も参加されました。セルフアセスメ

ントの基本・セルフアセッサーの使命に関する意義理解を踏まえて、ダイアローグ～コンセンサス

の実技に熱心に取り組んでおられました。 

 

【組織】 

●９月 28 日（木）より、羽田野講師とアドバイザーが担当

して『ＴＭＱＡ定例会／基礎コース』（８回シリーズ）が新し

くスタートします。新入会員・入替会員向けに、組織プロフ

ィールとカテゴリー毎に基本的なポイントを理解していただ

くための入門的なコースで、以下のようなスケジュールで開

催する予定です。 

  第１回（ 9月 28日）：組織プロフィール 

  第２回（10月 19日）：経営幹部のリーダーシップ 

  第３回（11月 16日）：経営における社会的責任 

  第４回（12月 21日）：顧客・市場の理解と対応 

  第５回（ 1月 18日）：戦略の策定と展開 

  第６回（ 3月 15日）：個人と組織の能力向上 

  第７回（ 4月 19日）：顧客価値創造のプロセス 

  第８回（ 5月 17日）：情報マネジメント 

 

【アセス・イノベーターの会（ＡＩ会）】 

◆ ネットによる交流広場「ＡＩ会 メールリンク」に、どしどしご投稿ください！ 

◆ 「アセス・イノベーターの会（ＡＩ会）」へのご意見・ご要望は…、 

               会長＝畠山（㈱米三／TEL 076-424-3232）まで、どうぞ 
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■富山県経営品質協議会事務局 
富山商工会議所内 

 
【参考図書案内／Book guide】 
①『日本経営品質賞とは何か』（社会経済生産性本部編／生産性出版／1300円） 
②『経営品質入門』（岡本正耿著／生産性出版／1600円） 
③『顧客価値マーケティング入門』（岡本正耿／生産性出版／1600円） 
 

＝「ＴＭＱＡ／定例会・セミナー」の予定＝ 
【定例会】 
 
● ９月度  ◇富山会場    第 46回 9月 8日（金）第２金曜日 

◎「実践・経営革新フォーラム③」    14:00～16:30 
◎「ミニ勉強会」（AI会主催）     16:45～17:45 
◎「Quality－pub」（Quality談義）   18:00～ 

 
New! ◇経営品質基礎コース①  9月 28日（木） 14:00～16:00 

        「組織プロフィール」 
 
● 10月度  ◇富山会場    第 47回 10月 13日（金）第２金曜日 

◎「実践・経営革新フォーラム④」    14:00～16:30 
◎「ミニ勉強会」（AI会主催）     16:45～17:45 
◎「Quality－pub」（Quality談義）   18:00～ 

 
New! ◇経営品質基礎コース②  10月 19日（木）第３木曜日 

        「Cat１ 経営幹部のリーダーシップ」 14:00～16:00 
 
● 11月度  ◇富山会場    第 48回 11月 10日（金）第２金曜日 

◎「実践・経営革新フォーラム⑤」    14:00～16:30 
◎「ミニ勉強会」（AI会主催）     16:45～17:45 
◎「Quality－pub」（Quality談義）   18:00～ 

 
◇経営品質基礎コース③  11月 16日（木）第３木曜日 

        「Cat２ 経営における社会的責任」  14:00～16:00 
 

【セミナー】 

New! ○「経営品質入門コース」 所要時間６時間 
 経営品質に取り組む際の「目的」「準拠枠組」「使い方・考え方」の基本を理解するコース。

     ■日 時  平成 18 年 9 月 30 日（土）9：30～16：30  

     ■会 場  富山商工会議所ビル 9階 91 号室 

■受講料  TMQA 会員 12,600 円（テキスト、消費税込み） 

 

・日程、内容は急遽変更することがありますので、予めご了解願います。 
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■富山県経営品質協議会事務局 
富山商工会議所内 

≪幹事会≫(敬称略) 

代表幹事  朝日重剛  富山商工会議所副会頭・朝日印刷㈱代表取締役会長 

副代表幹事 白倉三喜  富山日産自動車㈱代表取締役社長 

幹 事   高田順一  阪神化成工業㈱代表取締役社長 

      山本達也  富山リコー㈱代表取締役社長 

      植木 悟  ㈱フォーワン・コンサルティング代表取締役社長 

      松井竹史  テイカ製薬㈱代表取締役社長 

      増山三雄  ㈱米三代表取締役会長・富山商工会議所副会頭 

      増岡一郎  ㈱マスオカ代表取締役社長 

      濱谷元一郎 富山県商工会議所連合会常任理事 

      山本勇宰  富山県商工会連合会専務理事 

      宮崎 宏  (社)富山県経営者協会専務理事 

      太田廣二朗 富山県中小企業団体中央会専務理事 

      藤木俊光  富山県商工労働部長 

      坂井保樹  富山市商工労働部長 

羽田野正博 ＴＭＱＡ登録アドバイザー・中小企業診断士 

      柳本直行  (財)社会経済生産性本部経営品質推進部長 

会計監事  吉野弘人  北陸電気工事㈱顧問 

 

【会員／Members】  105 企業･組織＝270 名（2006.8.31 現在） 

≪正会員≫（組織名五十音順、敬称略） 

㈲ＩＳＯステーション  ㈱アイドマセンサー    朝日印刷㈱         ㈲アトリエ倶楽部①、② 

伍都和建設㈱       今枝裕伸         インテリジェントセンター㈱三由会計事務所 

㈱牛島屋        ㈱エーエヌエーホテル富山 大高建設㈱        オフィスクリエイション 

カトーインダストリー㈱ 上市信用金庫       河上金物㈱        ㈱河上事務機 

北日本物産㈱富山支店  木村産業㈱                協和薬品㈱        ケンシン工業㈱ 

㈱廣貫堂                国際電気テクノサービス㈱ 五洲薬品㈱        ㈱米三①、② 

サクラパックス㈱        ㈱サプラ         ㈱三進堂         ㈲ジェイシーバール 

シャルムユニフォーム㈱ ㈱ジュープラス      鈴木工業㈱        スダコー㈱ 

㈱瀬戸           ゼフィール①、②、③   高岡地方交通㈱           ㈱タカギセイコー 
鷹栖建工㈱       ㈱高橋          竹田運輸倉庫㈱      ㈱田島木材 
㈱玉家建設富山支店   ㈱田村商会        テイカ製薬㈱       ㈱ティージェイケー 
東亜薬品㈱       砺波商工会議所      ㈱砺波製作所       富山いすゞ自動車㈱ 

富山観光開発㈱     富山検査㈱        富山県生活協同組合①～⑦ 富山商工会議所①～③ 

富山スガキ㈱      富山日産自動車㈱     富山リコー㈱①、②    ㈱ナチロジスティクス 

㈱日本オープンシステムズ ㈱日本ビルサービス   阪神化成工業㈱    ㈱フォーワン･コンサルティング 

㈱文苑堂書店      北陸アルミニウム㈱    ㈱北陸経営        北陸電気工事㈱ 

北陸ビル防設㈱     ㈲北陸ペットサービス   ㈱ホシナパック       ㈱洞口 
堀税理士法人      前田建設㈱        ㈱牧田組                 ㈱マスオカ 

㈱松田工務店            丸栄運輸機工㈱       丸三製薬㈱        丸文通商㈱富山支店 

㈲丸満                  ㈱宮本工業所              ㈱三四五建築研究所    八嶋(合名) 

山尾佳史公認会計士事務所 ㈱山田写真製版所    やわたメディカルセンター 勇晃内燃機工業㈲ 
㈲ユーセー       ㈱ユニオンランチ      ㈱横山製作所       良久工業㈱ 
米原商事㈱       ラ・ナトゥーラ       ㈱流通産業        菱光商事㈱ 

㈲ワイケーコウキ    ㈱若林商店 
 

≪賛助会員≫      富山県商工会議所連合会  富山県商工会連合会     (社)富山県経営者協会 

富山県中小企業団体中央会 富山県         富山市           (財)社会経済生産性本部 


